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RESUMEN

Introduccién: Johan Galtung, fundador del “rauhan-
tutkimus” la palabra finlandesa para la Investiga-
cion sobre la paz, nos lega los valiosos conceptos
gue dan forma a la Educacion para la paz de hoy.
Fundamentada en la Paz positiva, se ha logrado
construir un paradigma educativo, que a su vez es
un método y un contenido, dirigido hacia cultivar la
Cultura de paz.

Método: La Educacion para la paz se ha desarrolla-
do en profundidad conceptual y amplitud metodolé-
gica, alcanzando una gran popularidad en los afios
80y 90. Sin embargo, su implantacion continua
siendo un desafio pedagdgico en América Latina
particularmente desde la perspectiva de la educa-
cion en valores y la transversalidad, sostenida por
Morin, en la organizacion escolar, el curriculo y la
metodologia de la ensefianza-aprendizaje. Se pro-
fundiza en la modalidad de la organizacion escolar
para analizar los componentes de una Educacion
para la Paz transversal.

Resultados: Existen unas condiciones importantes
a la hora de transversalizar los temas y metodo-
logias de la Educacion para la paz que hacen que
su alcance sea mayor y genere una perspectiva
abierta a practicas -organizativas, curriculares y de
ensefianza y aprendizaje- que promueven la Educa-
cion para la paz transversal. Estos factores incluyen
el liderazgo pacifico y la convivencia democratica
mediante el pleno entendimiento de las violencias
por la comunidad educativa.

Conclusiones: En este escrito exploraremos las

aportaciones de Galtung que apuntan a la nece-

sidad de concebir la Educacion para la paz como
una de educacion en valores; y a su vez una que

requiere de una transversalidad para atender los

retos pedagogicos ante su desarrollo.

Palabras clave: Educacion para la paz, Educacion
para los Derechos Humanos, Pensamiento critico,
Ensefianza superior, Ensefanza primaria, Johan
Galtung.

Barrientos Soro, A.

LLa Educacion para la paz y la transversalidad de Galtung

https://doi.org/10.58508/cultpaz.v8.227

ABSTRACT

Introduction: Johan Galtung, founder of “rau-
hantutkimus” the Finnish word for Peace Research,
bequeaths us the valuable concepts that shape
today's Peace Education. Based on positive Peace,
an educational paradigm has been built, which is
both a method and a content, aimed at cultivating
the Culture of Peace.

Method: Peace Education has developed in concep-
tual depth and methodological breadth, reaching
great popularity in the 1980s and 1990s. However,
its implementation continues to be a pedagogical
challenge in Latin America, particularly from the
perspective of education in values and transver-
sality, supported by Morin, in school organization,
curriculum and teaching-learning methodology.
The modality of school organization is examined in
depth to analyze the components of a transversal
Peace Education.

Results: There are important conditions when it
comes to mainstreaming the topics and method-
ologies of Peace Education that make its scope
greater and generate an open perspective to prac-
tices - organizational, curricular, and teaching and
learning- which promote transversal Peace Educa-
tion. These factors include peaceful leadership and
democratic coexistence through the full under-
standing of violence by the educational community.

Conclusions: In this paper we will explore Galtung's
contributions that point to the need to conceive
Peace Education as an education in values; and at
the same time one that requires transversality to
address the pedagogical challenges of its develop-
ment.

Keywords: Critical Thinking, Johan Galtung, Higher
Education, Human Rights Education, Peace Educa-
tion, Primary Education.

308



Revista de Cultura de Paz (2024). Vol. 8:307-325. https://doi.org/10.58508/cultpaz.v8.227

1. Introduccion

La Educacion para la paz (EpP) en su esencia estd compuesta por una edu-
cacion en valores. El contenido epistemoldgico de la EpP se sustenta en de-
terminadas caracteristicas cognitivas, las cuales se configuran a partir de la
educacion, la culturay las experiencias individuales de cada ser humano. Por
lo que dicha educacion aparenta ser un area de estudio o metodologia muy
relativa. Diria Galtung que equivale a la comparacion entre la guerra y la paz,
en la cual se sostiene una fascinacion por la guerra —fuerza, defensa, impo-
sicion y violencia—y de lo contrario una indiferencia por la paz.

Mientras que la guerra es tan activa, tan llena de heroismos y hazafas; la paz es mas
inactiva, incluso aburrida —como el dibujo de un nifio podria representar ovejas pastando
frente a un ledn un dia de verano-. La paz solo puede ser atractiva si enlazamos la educa-
cion con la accion (2014,14).

Pese a la supuesta “desventaja” que se vive en comparacion con la guerra
y lo bélico, la EpP sigue siendo la valia tras la Educacion y los valores que
neutralizan y transforman las manifestaciones de la violencia. Galtung (1985,
2004) considera como fundamental en todas sus obras el didlogo, porque es
un instrumento que facilita la resolucion, gestion y transformacion de con-
flictos. El didlogo interactua con valores tales como: tolerancia, democracia,
simpatia y participacion; a diferencia de sus contravalores que serian: impo-
sicion, aislamiento, antipatia e intolerancia. Para que el dialogo sea instru-
mentalizado es necesario que comience a ser una practica comun desde el
liderazgo de los centros educativos a través de la cultura escolar. El acerca-
miento a los conflictos no se resuelve en su totalidad con el dialogo ya que
es necesario entrar en los detalles de la mediacion para gestionar conflictos
mas complejos, pero el dialogo es el punto de partida que facilita el intercam-
bio reciproco necesario para una mediacion efectiva.

Por otro lado, Galtung (2000) exalta a la creatividad como un factor indispen-
sable en la gestion de conflictos y en cultivar la paz ya que a través de ella se
puede ser abierto, reflexivo, propositivo, fundamentalmente creativo e imagi-
nativo en la gestion, resolucion y transformacion de conflictos. La creatividad
interactua con valores tales como: iniciativa, curiosidad, concentracion, ima-
ginacion, flexibilidad, originalidad e independencia mientras que los contra-
valores son: conformismo, inflexibilidad y autoritarismo. La mirada creativa
de los conflictos aporta a que se generen alternativas antes no vistas a los
conflictos. La manera de gestionar los conflictos desde una perspectiva no
comun permite que afloren los intereses comunes en el conflicto con miras a
una resolucion productiva para las partes sin que intervenga la competencia
o la violencia en la victoria de una parte sobre otra.

Con los pilares del didlogo y la creatividad, Galtung confecciona su particular
vision de la paz, y la influencia de esta en la EpP. Segun |lo expone en su es-
crito del 2014, Galtung presenta su formula para nombrar, apalabrar, desde
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la teoria y la practica la Paz desde el deseo de la equidad y la armonia, alu-
diendo a la justicia social que busca la Paz Positiva, en consideracion con los
factores subyacentes y agravantes del conflicto no resuelto y la trauma que
puede acompanfar ese conflicto o violencia.

Equidad x Armonia
PAZ =

Trauma x Conflicto

El autor plantea que estos cuatro factores en la formula estan basados en la
educacion que “[...] cualquier educacion verdadera se deberia preparar para
una practica guiada por la teoria general” (2014, 15). De tal forma que el de-
nominador y numerador significan lo siguiente:

+ Mediar aceptable y sostenidamente las resoluciones de los conflictos;

+ Conciliar las partes trabadas por algunos traumas del pasado;

+ Empatizar con todas las partes divididas por las lineas divisorias sociedad/
mundo;

- Construir la cooperacién para un beneficio equitativo y mutuo (lbid., 15).

Para que estos elementos presentes en la formula de Galtung se puedan dar
en el contexto educativo se hace necesario contemplar la transversalidad en
varias direcciones: transversalidad en acciones, contenidos, comunicacion,
en gestion y normativas. La importancia de la transversalidad de la Educa-
cién para la paz (EpP) en particular hace que esta orientacion, tanto paradig-
matica como metodoldgica, facilite el éxito o el fracaso de los esfuerzos, pro-
gramas y proyectos, que optan por adoptar la Educacion para la paz como
norte en el desarrollo de una comunidad escolar.

Comunmente cuando en Educacion se habla de transversalidad se refiere
a la transversalidad curricular, o integracion curricular o inter o multi disci-
plinariedad lo que significa que se incorpora o se hilvana un tema a traves
de varias materias de estudio. Por lo que la transversalidad en la Educacion
para la paz es entendida frecuentemente como la transversalidad curricular,
como por ejemplo, la presencia de los temas sobre la historia de la Educa-
cion para la paz o la fundacion de la UNESCO como indicadores de la pre-
sencia de la EpP en el curriculo. Sin embargo, entendemos que esta es una
mirada parcial ya que la disposicion de la transversalidad también aplica a la
organizacion y a la ensefianza para potencialmente neutralizar el efecto de
la violencia estructural vivida en las comunidades escolares. Aunque el cu-
rriculo tiene implicaciones para estas dos areas medulares de la experiencia
educativa de los educandos, estas otras dimensiones deben ser abordadas
con sus propias estrategias para fomentar la incorporacion de la EpP tanto
en la administracion escolar como también en la metodologia didactica de
ensefanza-aprendizaje.
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Algunos investigadores dirian que es casi una condicion sine quo non que
para llevar a cabo la EpP, se de en un contexto organizativo democratico y no-
violento, ya que la influencia de esto en la enseflanza-aprendizaje es palpable
y necesario. El curriculo es el “qué”, y tanto la organizacion como la metodo-
logia didactica de la ensefianza, es el “como’, por lo que las tres dimensiones
con importantes en el desarrollo, implantacion y evaluacion de proyectos de
EpP en contextos escolares. La organizacion y administracion llega a ser el
medio por el cual se comunica la cultura y establece la tonica de los proce-
sos de cambio.

Esto se direcciona no solo para alcanzar el desarrollo o establecimiento am-
plio y pleno de proyectos de EpP en contextos escolares, sino va mas alla
para presentarlo como el medio para la neutralizacion de la violencia estruc-
tural presente en los centros aun hoy. La violencia estructural, dentro de lo
escolar, esta enraizada en proporcion a su presencia en la sociedad, siendo
la escuela un microcosmo vy reflejo de la sociedad mas amplia. Nos referi-
mos al concepto de Galtung de violencia estructural la cual se encuentra, edi-
flcada y se manifiesta como un poder desigual y, consiguientemente, como
oportunidades de vida distintas.

Los recursos estan desigualmente distribuidos, como sucede cuando esta fuertemente
sesgadas la distribucion de la renta, o esta desigualmente distribuida la alfabetizacion/
educacion, o cuando los servicios médicos existentes en determinadas zonas son solo
para determinados grupos. Por encima de todo, esta desigualmente repartido el poder de
decisiones acerca de la distribucion de los recursos. Por ello, llamar paz a una situacion
en la que imperan la pobreza, la represion y la alienacion es una parodia del concepto de
paz (Galtung, 1981, 99; 1985, 38).

La complejidad de los problemas que suscita la violencia, en el contexto es-
colar y educativo, necesita ser confrontada con una mirada que trascienda
el enfoque curricular o disciplinar. En este escrito revisitamos el concepto de
EpP segun Galtung, e indagamos en la educacion en valores como ingredien-
te esencial en la transversalidad de valores de paz potenciando asi un acer-
camiento real y fructifero para el desarrollo de la EpP encaminados hacia una
Cultura paz en la vida escolar.

2. Antecedentes de la Educacion para la pazy
educar para y en la noviolencia.

El concepto de paz, aunque complejo y multidimensional, se puede reducir a
su mas minima forma y definicion. La referencia utilizada es de la Paz positi-
va conceptualizada por Galtung (1969) la cual ubica a la paz no solo como la
antitesis de la guerra pero ademas de la violencia -directa y estructural.

Propone que la ausencia de guerra o violencia se traduce en paz. Dicha con-
cepcion es el punto de partida para la cosmovision en cuanto la paz. Esta
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definicion cobro varias transformaciones segun los autores vy filésofos ex-
ploraban las manifestaciones diversas de las violencias. Se concibio no solo
como la ausencia de guerra y violencia concibe la paz, sino el despilfarro del
potencial humano, “[..] la idea de la violencia como algo evitable que obsta-
culiza la auto-realizaciéon humana” (Galtung, 19814, 96).

Una transformacion patente se dio en la definicion de la paz debido a la in-
fluencia de Freire para contemplar en ella, el peso de la responsabilidad so-
cial con la que cuenta la educacion en el contexto de los paises en desarrollo
y para los Derechos Humanos. Dicha definicion indica, “[..] llamar paz a una
situacion en la que imperan la pobreza, la represion y la alienacion es una
parodia del concepto de paz” (Galtung, 1981, 99). Dicha definicion abrio paso
a otras concepciones de paces (Galtung, 1981, Jiménez, 2009, Jiménez y
Barrientos, 2018) como también a la teoria del conflicto y la teoria del desa-
rrollo posteriormente expuestas por Galtung, Bourdieu y otros. La concep-
tualizacion de otros tipos de violencias -cultural, simbdlica, hibrida- también
fue posible y han aportado al paradigma pacifico de la educacion.

A esa referencia de la Paz positiva, observamos como se comporta en las
siguientes caracteristicas:

+ La paz hace referencia a una estructura de valores y relaciones sociales
caracterizadas por la ausencia de todo tipo de violencia y la presencia de
justicia, igualdad, respeto y libertad. De esa forma liga entrafiablemente e
inter-dependientemente los conceptos del desarrollo, los Derechos Huma-
nosy la democracia.

+ La paz no solo es la ausencia de estructuras y relaciones no deseadas,
sino también la presencia de condiciones y circunstancias deseadas. En
consecuencia, ‘[..] la paz exige la igualdad y reciprocidad en las relaciones
e interacciones. Por lo que no puede haber paz positiva si hay relaciones
caracterizadas por el dominio, la desigualdad y la no reciprocidad, aunque
no haya conflicto abierto” (Lederach, 1984, 29 en Jares, 1999, 107).

* La paz es un valor conectado a todos los niveles y dimensiones -interperso-

nal, intergrupal, nacional, internacional...-, ademas es un proceso dinamico

(cambiante) que exige la participacion ciudadana en su construccion.

El hecho de que la paz signifique la ausencia de todo tipo de violencias, no

nos exime de la presencia de conflictos. La paz niega la violencia, no asi los

conflictos que forman parte de la vida (Jares, 2001).

Consecuentemente, la EpP es una herramienta activa para la prevencion e in-
tervencion de la violencia ya que transmite un determinado codigo axiologico
gue supone educar desde y para la justicia, cooperacion, solidaridad, com-
promiso, autonomia personal/colectiva, al mismo tiempo que se cuestionan
aquellos que son antiéticos a la Cultura de paz (discriminacion, intolerancia,
etnocentrismo, la obediencia ciega, la indiferencia e insolidaridad, el confor-
mMismo).

Barrientos Soro, A. LLa Educacion para la paz y la transversalidad de Galtung
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Tal y como se entiende que la violencia no es parte integra de nuestra com-
posicion como seres humanos, por el contrario los conflictos silo son. Segun
entendemos, la tarea de la EpP, en parte se dirige hacia la neutralizacion de
los (anti)valores, los conflictos o la cultura que cancela a la perspectiva de
paz, esos que discriminan, excluyen y violentan presentes en la Violencia cul-
tural y simbdlica (Jiménez, 2019). La EpP se plantea con el fin de neutralizar
conflictos, mejorar la convivencia, la comunicacion y aumentar las practicas
educativas para el bien comun de la comunidad educativa. Sobre todo, la
aportacion del autor estriba en su definicion particular de la EpP. Entonces
preguntamos, segun Galtung, ;qué es la Educacion para la paz?

Para Galtung la educacion para la paz es una educacion amplia que inclu-
ye elementos que trascienden a los puramente escolar y se vinculan con la
sociedad a escala local, nacional e inclusive las acciones internacionales.
Considera que la EpP debe incorporar la investigacion en estudios sobre Ia
paz desde diversas materias y areas académicas, y utilizar la resolucion de
conflictos por medios pacificos como los objetivos claves en el proceso de
aprendizaje. Su propuesta es una que trasciende la educacién formal, (aun-
que también considera que se debe dar en esos contextos) para alcanzar la
educacion amplia de la sociedad en su contexto (Cabezudo, 2012).

Su propuesta también hace un llamado a la implicacion personal que requie-
re y el valor ético detras de la EpP como esencial para su desarrollo. Segun
menciona el autor,

La Educacion para la paz tiene que estar preocupada por lo que se debe hacer al respecto
[sic. la guerral, o que significa que no tiene que haber solo una teoria para evitar la guerra
y construir la paz, pero si una teoria realizable, vinculada a algun tipo de practica para
los que estudian esta materia, no solo para «otros». Por supuesto, uno puede estudiar
quimica sin necesariamente convertirse en quimico. Pero la quimica no tiene que ser una
preocupacion para todo el mundo directamente; la paz si (Galtung, 2014, 10-11).

La EpP es una educacion en valores basada en la accion, una educacion des-
dey para la accion-, ya que no hay educacion para la paz si no hay practica. Y
debido a ello, la EpP concebida comunmente en las comunidades educativas
no representa dicha “accion”. Aun desconocemos las multiples razones tras
el desconecte de este conocimiento, sin embargo en la postpandemia se
hace necesario retomar la EpP de manera integra. Las violencias (educan-
do-educando, educando-educador, otros) en las comunidades educativas
han demostrado un aumento en la mayoria de las grandes urbes en Espafia
y América Latina, después del aislamiento o encierro en consecuencia de la
pandemia COVID-19 (Banco Mundial, 2021). Los educandos han regresado
al aula con menos herramientas para abordar los conflictos, mayores casos
de ansiedad y depresion que las figuras prepandemia (UNICEF, 2021).

Ante este panorama, olvidamos el lugar privilegiado que ocupan los centros
o comunidades educativas (como preferimos llamarlas) en la educacién de
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valores y la promocion de la democracia y la noviolencia, tanto social y como
pedagogica. En el seno de la comunidad educativa es el lugar donde se po-
tencia el capital social y cultural de los educandos, también es el lugar donde
se puede neutralizar la reproduccion social y académica que limita y excluye
(Bourdieu, 2005). Segun lo explica Fernandez Herreria,

La escuela es mas bien una institucion privilegiada para la reconstruccion, difusion y
control de los contenidos culturales y patrones de conducta resultante de confrontacio-
nes de grupos sociales con intereses contrapuestos. Este compromiso de la escuela 'y
del curriculo con valores socio culturales, econémicos, politicos [..] es lo que nos permite
hablar de violencia en la escuela, al reproducir/mantener y, en parte contestar, el orden
econdémico, socioculturales y politica existente, con sus conflictos. Esta violencia es es-
tructural porque al reproducir las estructuras sociales injustas y sus conflictos (configu-
raciones materiales e ideoldgicas sobre las que se asientan la realidad de las clases y
grupos sociales en conflictos) estd reproduciendo la desigualdad del orden social institu-
cional y legal existente (Fernandez Herreria, 1995, 24).

Para Galtung, en esencia la Educacion para la paz es educacion en valores
los cuales sustentan, como ingrediente principal, lo que nos acerca, como
medio y como herramienta, hacia una Cultura de paz. Los valores reflejan
las prioridades de la sociedad, y a su vez, los contenidos de lo ensefiado en
los centros educativos. Este proceso se ve en las estructuras de los planes
de estudio y estan sujetos a escrutinio por parte de la sociedad, colectivos, o
exclusion de conceptos de manera continua. Asi lo plantea Telleschi,

[..] en el proceso educativo, cualquier unanimidad de juicios sobre lo que se debe enten-
der por ideales o valores culturales no es tanto un consenso sobre el significado de ideal
o de valor, sino sobre los criterios y procedimientos que confieren valor a aquellos ideales
de humanidad o sociedad [..] (2017, 46).

Como por ejemplo, ;(de qué forma entendemos que la ensefianza de los hé-
roes de la patria, a pesar de sus valientes hazafas, implica que la ensefianza
de la historia basadas en las batallas conquistadas fomenta una cultura de
guerra? Sin un analisis adecuado desde la perspectiva de los “perdedores” o
los multiples factores en juego, no se lograra entender las motivaciones tras
las guerras. Segun explican Gémez y Garcia (2018)

En materia educativa, las politicas tienen mucho que ver en la cultura de un pais porque
son las que refuerzan el sentido heroico de algunos personajes que participaron en la
guerra, a las que se les rinde homenaje y son considerados patriotas y que dieron la vida
por sus demds compatriotas, reforzando asi la idea de la cultura de la guerra (53).

En la contienda entre la paz y la EpP contrapuesta a la cultura bélica no todo
esta perdido, segun Galtung. El autor destaca la importancia de reconocer
a la guerra y la cultura bélica desde las herramientas que utilizan para con-
trarrestar la paz, lo cual considera importante en fortalecer la paz desde la
educacion.

Pero en esto también existe la victoria de la paz sobre la guerra. Los militares de todas
las partes podian iniciar un didlogo sobre el problema, en la busqueda conjunta de solu-
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ciones mas que en los encuentros violentos. El enemigo puede estar al otro lado, pero sin
existir laidea de un enemigo. En este escenario existen lagunas, pero no son insalvables.
Se necesita dedicacion, sumado a las habilidades y conocimientos, entrenados, algo que
es muy conocido por los militares (2014, 16-17).

Un problema en la EpP y los valores, lo destaca Telleschi (2017), “[..] es como
vertebrar e interrelacionar los valores en iniciativas y acciones integradas sin
hacerles perder su potencial educativo [..]" (46). Por lo que resalta el valor de
la transversalidad recurriendo al concepto de una «impregnacion reciproca»
en la cual se lleva y se deja huellas de los valores simultaneamente en las
diversas modalidades educativas -comunicacion, interacciones educativas,
curriculo, ensefianza y aprendizaje, ocio, colegialidad, otros (Bolivar, 1998 en
Telleschi, 2017).

3. La transversalidad y la EpP

En los afios 90, la transversalidad tomo impulso como respuesta a la severa
de-composicion de la ensefianza y compartimentalizacion del conocimiento,
aislando a los educandos de los conceptos generales y amplios detras del
conocimiento. Recobramos el concepto de la transversalidad, pero ¢qué es
la transversalidad? Los principios transversales son principios normalizados
en toda estrategia, y que, por ejemplo, se concretan en el siguiente: Igual-
dad entre hombres y mujeres y no discriminacion. Incluye la igualdad de tra-
to entre individuos de cualquier nacionalidad, genero, raza, originen étnico,
religion o convicciones, discapacidades, edad u orientacion de género. Son
principios aceptados por los integrantes de la sociedad, no solo por ser parte
de los Derechos Humanos, pero porque son valores universales integrados
y transversales en nuestros referentes cognitivos y de comportamiento (Go-
mez Arévalo, 2015).

El conocimiento transversal se refiere a las competencias normales o ge-
néricas a aquellas que aunque no se requieren estrictamente para realizar
una actividad en concreto. Ofrecen beneficios afiadidos al desempefio de
esa actividad o profesion independiente de cual sea. Aunque mas mundano,
el ejemplo de las medidas trasversales nos aporta una mirada practica. Las
lineas transversales realizadas en sentido horizontal y que caracterizan en
general a los diametros. Como por ejemplo, los diametros del tronco que
son distancias tomadas en proyeccion entre puntos simétricos del tronco.
Por lo que mediante la transversalidad estamos trazando una linea imagi-
naria que nos permite, a través de los conocimientos y valores, vincular y
relacionar todos los elementos, hilvanando su significado y postulando una
funcion aunque diferente de cada componente, pero si dirigido hacia una
meta o conclusion.

Sitomamos el ejemplo de la composicion y recomposicion, existe un parale-
lo. El método de analisis y deductivo, elaborado por Descartes, cuenta con el
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supuesto de que debemos dividir los pensamientos y problemas en cuantas
partes sea posible para su analisis efectivo. En esencia es un ejercicio deduc-
tivo que proviene de la construccion l6gica que parte de lo complejo hacia los
mas sencillo. Asi lo explica Fernandez Herreria,

Su caracter deductivo viene de la reconstruccion logica de lo complejo a partir de lo sim-
ple. [..] un fundamento epistemoldgico y metodoldgico de su filosofia mecanicista. [...]
se esta propiciando la postura reduccionista (lo que luego llamé Descartes el método de
andlisis reductivo) que mantiene la creencia de que para entender los fendmenos com-
plejos hay que reducirlos a sus partes constitutivas (1995, 28).

Hay elementos practicos para la aplicacion del pensamiento simplificado o
compuesto en ciertos contextos, como en las tareas de pensamiento com-
plicadas en las cuales la fragmentacion del todo en partes resulta convenien-
te a la hora de elaborar pasos que permitan comprender y resolver la tarea
(Zamora-Araya, 2019, 72). Sin embargo, el pensamiento reduccionista poten-
cialmente puede inhibir la totalidad del efecto deseado e implantado, por ver
unicamente sus partes individuales y perder la perspectiva de recomponer
en un todo.

Lo que nos plantea la Educacion para la paz, y la transversalidad de ésta, es
en efecto, la necesidad de recomponer lo que antes fue dividido en partes
para su analisis, ahora procuramos ver el entero de las partes juntas. Es de-
cir, no nos vale que se estudie las matematicas, por ejemplo, sin considerar
las maneras en que las matematicas se ensefian en el contexto de una or-
ganizacion que busca también inculcar y practicar la paz y la noviolencia. De
esa forma, la experiencia educativa, con todos sus componentes, atiende las
tendencias de la violencia estructural que yacen en la escuela y en algunas
practicas educativas.

La transversalidad de los temas de EpP a través de las disciplinas, asignatu-
ras y ambitos escolares, permite la cohesion y coordinacion de los mensajes,
nociones y valores que se transmiten a la comunidad escolar, educandos, el
profesorado, la administracion y la comunidad de padres, madres y la geo-
grafica circundante. Observamos la transversalidad desde los tres ambitos
principales de los centros educativos: la organizacion, el curriculo y la ense-
flanza y aprendizaje.

En primer lugar, partimos de la presuncion de que el liderazgo o administra-
cion escolar sera, en la mayoria de los casos, la agrupacion que llevara la
fuerza de la puesta en marcha de la EpP en la escuela, por lo que se comien-
za con las operaciones y estructura organizacional para introducir y fomen-
tar las estrategias y practicas en la totalidad de la escuela.

En segundo lugar, se entiende que el curriculo es el fundamento para las
actividades que se realizan en el aula, por lo que, promueven tanto el conte-
nido como la forma de llevar a cabo la reflexion y el aprendizaje alrededor de
los valores democraticos que profesa la EpP. La interdisciplinariedad permite
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romper las barreras existentes entre las disciplinas que, erroneamente, en-
tendemos que se circunscriben a un area de conocimiento sin afectar a otras
areas del saber.

En tercer lugar, se observa la didactica de la ensefianza y aprendizaje como
medio para comunicar el contenido curricular pero también como contenido
en si mediante la ejemplificacion de las practicas basadas en los valores de
la EpP. Los asuntos metodoldgicos e interactivos son el caldo de cultivo en
el cual se realizan las interacciones y actividades que permiten que a través
del concepto deweyano de “aprender haciendo” los educandos puedan tener
experiencias que ejemplifiquen los conceptos y de esa forma, los integren y
aprendan.

En este escrito, nos concentraremos en detallar las ideas de la transversa-
lidad en la organizacion escolar, un aspecto poco relacionado con la imple-
mentacion de proyectos e iniciativas de EpP.

3.1. Transversalidad organizacional

A pesar de su importancia, la dimension organizativa es un factor que se
excluye de la discusion académica en cuanto a la EpP. Su papel es crucial en
la creacion de una cultura organizativa, como medio social, dirigida hacia el
fortalecimiento de estructuras participativas, democraticas y cooperativas.
De lo contrario, dichas estructuras tienen el potencial de expresarse median-
te la violencia estructural, y obstaculizar las implementaciones de iniciativas
y proyectos de EpP, mediante estilos autoritarios, la burocracia y acciones sin
el compromiso necesario para facilitar un ambiente que propicie una Cultura
de paz.

Sin embargo, ademas de atender el aspecto organizativo de un centro edu-
cativo como parte integro de crear una Cultura de paz, es importante que
esta accion esté acompanada por la democratizacion de los centros. Gal-
tung procura el uso del dialogo y la creatividad en espacios democraticos
(1998), haciendo hincapié en la importancia de crear espacios de democra-
cia en los centros parar explorar, estudiar e investigar los asuntos que ame-
nazan la paz y los valores que obstruyen el dialogo y la gestion de conflictos.
Por su lado, Jares indica que [...] la renovacién cualitativa de los procesos
de ensefianza-aprendizaje tiene que llevar necesariamente a la renovacion
de las estructuras organizativas” (1998, 5). El poder dentro y fuera del aula,
se relaciona con la capacidad de control sobre los recursos econdmicos, la
utilizacion de espacios, los horarios, las fuentes de informacion, la toma de
decisiones y otras intervenciones (Barrientos, 2019).

Ello significa que los procesos organizativos deben ser congruentes con los
valores democraticos y de noviolencia que persigue la EpP. Es decir, dentro
de los temas organizativos —estructura, normas, el estilo de direccion la par-
ticipacion, sistema de relaciones, la delegacion de funciones, tratamiento de
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conflictos, evaluacion institucional, entre otros— deben estar alineados los
valores y objetivos con el proyecto de EpP. De tal forma, que los educandos
no sean ‘meros espectadores-clientes, sustituyendo el vivir por el consumir,
el decidir por el delegar” (Jares, 1999, 180).

Miramos de cerca unas estrategias dirigidas hacia dicha democratizacion
mediante las siguientes estrategias: la noviolencia desde la administracion,
que denominamos ‘liderazgo pacifico’; el entendimiento de las violencias
para mediar conflictos y practicar la noviolencia dentro de la dimension or-
ganizativa; y la convivencia democratica.

a) Liderazgo pacifico

La Educacion para la paz tiene unas implicaciones a la hora de poner en mar-
cha un programa comprehensivo que incorpore las practicas democraticas
y aporte a la renovacion de estructuras organizativas basadas en la novio-
lencia. La tarea nos invita a analizar los contextos organizativos, particular-
mente, el proceso de la toma de decisiones, en las medidas que se ejerce el
poder en relaciones asimétricas y de poder. Desde las comunidades educa-
tivas es fundamental poner en practica acciones que cimienten una cultura
democratica, si es que deseamos cultivar personas democraticas, libres y
participativas, segun lo planted Dewey.

El “liderazgo pacifico” esta concebido desde la vision dentro de la adminis-
tracion y estilo de gerencia que fomenta el pleno desarrollo de la EpP. Esto
siendo un liderazgo basado en la noviolencia, mitigando las normativas, ac-
tos y bases que abonan a la violencia estructural experimentada dentro de
la estructura escolar. Antes de considerar aspectos concretos del liderazgo
pacifico, es importante atender el entendimiento de las violencias, elemento
prominente en el trabajo de Galtung.

b) Entendimiento de las violencias

Para liderar un proceso de EpP es esencial el pleno entendimiento de las vio-
lencias (directa, estructural, cultural y simbdlica, e hibrida) y sus manifesta-
ciones por parte de las personas que cuentan con el poder de toma de deci-
siones administrativas y financieras que afectan la totalidad de la comunidad
escolar. Concordamos con Galtung (1969) en su propuesta de establecer
los cimientos de la EpP, y la investigacion para la paz también, mediante la
comprension de las violencias que aquejan a las agrupaciones y colectivos.
Sin el conocimiento y cémo se manifiestan las violencias, a la vez de como
estas afectan, a los nifios, nifas y jovenes y sus familias en el contexto tanto
escolar como comunitario, la EpP no podra realizar una gestion de alcanzar
el camino hacia una Cultura paz.

En este proceso, Bernstein (1990, 126 en Jares, 1999, 180) indica que las
violencias, el poder y los conflictos pueden estar matizados por variables de
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sexo, edad, clase social, raza, etnia, entre otros. Consecuentemente, el lide-
razgo de las comunidades educativas debe preguntarse, ¢cual es la voz a la
que se presta atencion? ;quién habla? ;quién es llamado por esta voz? ;para
quién es familiar? Y de esa forma entender la fuente de las violencias, los
asuntos de poder y la exclusion de colectivos e ideas con el fin de confrontar
las relaciones de poder asimétricas que engendran la violencia estructural.

A modo de ejemplo, observamos como algunas practicas neutralizan o
transforman algunos indicios de violencias dadas en el contexto educativo.
A saber,

« Participacion estudiantil en métodos de neutralizar los conflictos inter-
personales e intergrupales: “jovenes mediadores”, justicia restaurativa, la
mesa de la paz (Montessori), etc. Significa equilibrar el poder y su inciden-
cia por aspectos de raza, etnia, estado econémico, otros, y requiere incenti-
var conscientemente la participacion de grupos “menos influentes”,

+ Toma de decisiones compartida, seleccion estudiantil de temas de estudio,
actividades escolares, resolucion de problemas comunitarios, manejo de
presupuesto por el estudiantado, evaluacion de docentes, otros.

+ Permite la transformacion del entorno desde el ejercicio de los valores de-
mocraticos, al conocer sus derechos y cumplir con sus deberes dentro de
la sociedad civil. Ello comienza por modificar los planteamientos burocra-
ticos y de “eficiencia” de la organizacion escolar y cambiar por procesos
participativos y democraticos.

c) Convivencia democratica

Las normativas que se supone existen para ayudar en los procesos colecti-
vos de un centro educativo muchas veces figuran como proforma. Las razo-
nes son multiples: desentendimiento de los educandos de las normas, falta
de comprension de su implicacion y las consecuencias, o desinterés. Por lo
que las reglas fundamentan un aspecto crucial de la vida en comunidad y
eso es el consenso necesario para realizar nuestras tareas en un ambiente
seguro y propicio para la elaboracion del quehacer, creacion y la convivencia
(Barrientos, 2019).

Las reglas y normas de convivencia comunmente son establecidas por las
capas de administracion que yacen encima del centro educativo dejando
poco espacio para adecuarlas y adoptarlas a los contextos locales. En con-
traste, las reglas y normas de convivencia creadas en discusion y negocia-
cion en comunidad se hacen mas relevantes para el ambito escolar y social
(familiar) ya que la convivencia “[..] exige dotarse de un marco de normas
que regulen dicha convivencia, debemos conjugar el respeto -de todos/as
hacia todos/as- con la necesidad de aprobar y consensuar normas de fun-
cionamiento, tanto en las familias como en los centros educativos” (Jares,
2001, 7).
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Nos inspiramos en las bases de la educacion democratica deweyana que se-
fiala conforme la sociedad desea contar con futuros seres democraticos, las
comunidades educativas deberian ser el laboratorio para fomentar dicha de-
mocracia (Dewey, 2004). Un ejemplo es la escuela democratica Summerhill
School, fundada en Suffolk, Inglaterra en 1921 y que continua en operacion
hoy. La escuela es guiada por el ideal de la libertad de la nifiez y la democra-
cia participativa, en su forma y proceso, ya que cuenta con un sistema de
asamblea democratica en la cual todo integrante de la comunidad educativa,
independiente de su edad o funcion, tiene voz y voto en las decisiones que
rigen las operaciones, funcionamiento y crecimiento de la comunidad. De
esa forma se promueve la autoregulacion y el autogobierno dirigido hacia la
plena felicidad de los nifios, nifias y jovenes (Neill, 1960).

En sus 100 afios de existencia, Summerhill cuenta con decenas, sino cientos,
de normativas aprobadas, ejercidas y observadas por todos en la comunidad.
Ello nos puede indicar que, dada la oportunidad, los nifios, nifias y jovenes se
adhieren a las reglas las cuales ellos entienden y de las cuales son participes
en pro de la proteccion de sus individuos y el bien comun. Aun en escuelas 'y
modelos educativos alternativos y antiautoritarios, como lo son Summerhill,
Montessoriy Waldorf por ejemplo, cuentan con normas. Por lo que estas son
necesariasy a su vez deben ser entendidas y apropiadas por sus integrantes.

La convivencia democratica significa una participacion, no figurativa pero
auténtica, de la totalidad de la comunidad escolar, y en particular de los edu-
candos. “Sin participacién no hay democracia” (Jares, 2001, 7). Por lo que
implica que la participacion es tanto un requisito como un valor en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, y consecuentemente las estrategias se apoyaran
en el trabajo en equipo dentro de la comunidad educativa.

Por su lado, Galtung y Montiel (2017) sugieren que un paso hacia la Cultura
paz, mediante la EpP, es la apertura de la cultura organizativa con su propia
comunidad y la coherencia entre lo “dicho y hecho'. Ello aporta a combatir la
ignoranciay la incertidumbre, que son productos de la opacidad y manifesta-
ciones de una violencia estructural y simbdlica. Lo denominan, la Cultura de
la transparencia o la Cultura de la legalidad y proponen que el conocimien-
to publico de sus aspectos organizativos, sus procesos Y resultados son la
base para la confianza que construye la paz en la organizacion.

Sin transparencia ninguna paz que merezca tal nombre es posible, primero porque no
sera aceptable para la mayoria de los actores y segundo porgue tampoco sera sustenta-
ble a lo largo del tiempo [..] Existen diversas formas de medir el grado de transparencia,
uno de ellos tiene que ver con la congruencia entre pensamiento, discurso y comporta-
miento. La existencia de inconsistencias entre lo que se piensa, lo que se dice y lo que se
hace —independientemente de la causa— es ya un indicativo de opacidad (Montiel, 2015,
190).

Consecuentemente, la Cultura de la legalidad abunda en el conocimiento de
la ley, normativas de la comunidad, y la importancia de “su socializacion con

Barrientos Soro, A. LLa Educacion para la paz y la transversalidad de Galtung

320



Revista de Cultura de Paz (2024). Vol. 8:307-325. https://doi.org/10.58508/cultpaz.v8.227

los semejantes en el entendido de que las leyes solo articulan sociedades
cuando su obediencia es comunitaria” (Galtung y Montiel, 2017). Ello refuer-
za la necesidad de democratizar los procesos escolares y educativos en las
comunidades educativas para lograr el respeto, coherencia y confianza mu-
tua para avanzar en la resolucion y transformacion de conflictos.

De acuerdo con la Paz positiva de Galtung, la cual persigue alcanzar la EpP,
se vincula potentemente con la organizacion en la cual su filosofia, acciones
y evaluacion son fuente para la accion. La importancia de la coherencia entre
quiénes organizan la toma de decisiones y cOmo se ejercen, representa es un
constante desafio. Por lo que se hace necesario contar con una vision que
sea congruente y vinculada a la EpP como supraestructura y principio guia.
La coherencia es necesaria cuando se procura la congruencia entre los ob-
jetivos y la accion para alcanzarlos. Galtung destaca que esta accion de co-
herencia requiere una valentia ante lo que puede entenderse como “politica’
en el sentido democratico defendiendo asi la EpP como un acto coherente y
politico.

La pazy la Educacion para la paz son profundamente politicas. Tenemos que pagar por
todas las generaciones de secretismos en esta materia con la falta de formacion en el
didlogo entre todas las partes afectadas, preocupandose principalmente por las nocio-
nes de guerra, paz, seguridad, defensa, vulnerabilidad (Galtung, 2014, 14).

4. Una reflexion final...

La aportacion de Galtung es palpable y crucial en nuestra percepcion actual
de las violencias y de las paces. Su planteamiento de como visualizamos la
educacion en valores ayuda a entender como se hace necesario transversali-
zar dicha estrategia a través de los parametros que funcionan en los centros:
la organizacion, el curriculo y la ensefianza y aprendizaje.

Galtung nos recuerda la omnipresencia de las violencias, especialmente Ia
violencia estructural dentro de los cimientos del centro educativo, como son
el curriculo oculto, las relaciones asimétricas de poder en la ensefianza y
las instalaciones de métodos antidemocraticos en las organizaciones. A ello,
incluimos el riesgo que supone una ausencia de la Cultura de transparencia
y de legalidad en los procesos para con las normas de convivencia de una
comunidad educativa, segun lo plantean Galtung y Montiel (2017).

Ante las continuas violencias en el contexto escolar y educativo, se hace ne-
cesario repensar la epistemologia que compone la EpP. Tanto la presencia de
la violencia estructural en las comunidades educativas, como lo reflejado en
la sociedad, evidencian una violencia hibrida, la sofisticada combinacion de
las multiples violencias en tandem, algunas veces imperceptibles pero pro-
fundamente dafiina y amenazante para la educacién y para la paz (Jiménez,
2018). Esto acompafado por los elementos globalizantes presentes de lo
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neoliberal en la educacion, resalta la mision de la educacion como la produc-
cion de buenos profesionales, olvidando la importancia de desarrollar bue-
nos ciudadanos. Dicha complejidad no nos permite continuar visualizando la
sociedad y sus problemas con un Unico prisma, “[...] no es posible abordarlos
desde una perspectiva reduccionista, pues requieren de una vision holistica
para su resolucion” (Zamora-Araya, 2019, 72).

Podemos decir que la EpP-transversal es mas que la suma de las partes y
por ende, goza de mayor unificacion y beneficios en cuanto al potencial efec-
to que pueda tener la participacion y exposicion de vivir una organizacion
con liderazgo pacifico que gestiona sus propias normas participativamente,
un contenido que rompe los silos académicos y de conocimientos para pro-
porcionar visiones realistas de la sociedad y que se aborde la ensefianza me-
diante estilos interactivos que fomenten el pensamiento critico y equilibren
las relaciones de poder. Como una célula de un organismo que representa
una parte del todo, contiene el material genético del todo, asi nos plantea la
transversalidad en cuanto a una experiencia puntual en la cotidianidad de
una comunidad educativa, puede comunicar, con abundantes indicadores, si
en efecto se practica la democracia, la noviolencia y la transversalidad. Nos
recuerda Morin, ‘[...] el todo estd en la parte que esta en el todo” (2005, 108).

Es un proceso inacabado, que mejor lo expresa Morin, “el pensamiento com-
plejo esta animado por una tension permanente entre la aspiracion a un sa-
ber no parcelado, no dividido, no reduccionista, y el reconocimiento de lo
inacabado e incompleto de todo conocimiento” (2005, 23). Al postular una
episteme transversal compleja, como concepto y método, debemos esperar
que las soluciones a los desafios que se presentan también reflejen lo com-
plejo desde un enfoque transversal y transdisciplinario (Zamora-Araya, 2019,
67). Este enfoque se basa en la idea de que la paz es un valor fundamental
en la sociedad y que la educacion puede desempenar un papel clave en la
formacion de ciudadanos pacificos y comprometidos con la paz para su co-
munidad. La educacion para la paz conlleva la adquisicion de conocimientos,
habilidades y actitudes pacificas y se centra en la comprension de los con-
flictos, la resolucion de conflictos pacifica, la promocion de la justicia social
y la no violencia en todas las dimensiones de la vida.

Segun sefala Galtung, la paz se basa en la identificacion de los conflictos
subyacentes -de la misma forma que en su formula se identifica el trauma
latente y oculto para confrontarlo con la equidad y armonia-. Es también para
el autor, la busqueda de soluciones en lugar de ser participe de los conflictos
y de esa manera contrarrestar la “[...] busqueda violenta por la victoria [..] la
solucion que estéd orientada en lugar de la victoria orientada [..]" (2014, 16).

La EpP tradicionalmente no ha sido plenamente aprovechada en las comu-
nidades escolares. Pese a esto, la EpP nos continda ofreciendo un camino
gue supone un liderazgo pacifico, que utiliza la convivencia democratica para
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establecer una comunidad de noviolencia en la cual el contenido curricular
transdisciplinario pueda llevarse a cabo mediante una ensefianza-aprendiza-
je transversal y actual. Dicha orientacion no solo implica la eventual reduc-
cién de las violencias (directa, cultural y simbdlica e hibrida) en el contexto
escolar, sino también apunta al establecimiento de una Cultura de paz, que
en resumidas cuentas, apoya las nociones basicas del desarrollo educativo
ya que en un ambiente de paz y respeto, cada integrante de la comunidad
escolar puede realizar su papel a cabalidad.

Rescatamos las valiosas aportaciones de Galtung que se hacen importantes
y Utiles ante la necesidad de transversalizar esta educacion en valores en la
realidad educativa actual. Sus aportaciones siguen siendo relevantes para
entender, cultivar y accionar la paz.
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